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EDITORIAL |

Desde su constitucién, la mejora de los
mecanismos de comunicacion colegial ha
constituido uno de los objefivos prioritarios
de la actual Junta de Gobierno del Colegic.
Para ello se han arbitrando distintas alter-
nativas, enfre ellas la “Hoja informativa”
y la “Pagina webb”, y ahora, por fin, la
Revista que presentamos:

'actividad fisica: ciencia y profesién”

En su denominacién se ha querido
reflejar, por un lado, nuestro dmbito de
actuacion en su expresién mds genérica,
la "actividad fisica’, por otro, los que se
prefenden sean los ejes vertebradores de
la revista, las ciencias de la actividad
fisica y el deporte y la actividad profesional
propia de este dmbito,

Obviamente, la Revista nace para
cumplir con la funcién informativa que
corresponde a todo medio de comunica-
cién pero también, fundamentalmente,
para facilifar la libre expresion y la difusién
de ideas, de trabajos y experiencias. Todo
ello con la finalidad Gltima de favorecer
el desarrollo individual y colectivo de
nuestros profesionales. Para gue asi sea,
la revisia abre sus puertas a la participacion
de fodos y todas aguellos/as profesionales
que asf lo deseen, propiciando la publica-
cién de aquellos trabajos, arficulos y cola-
boraciones que con tal fin se hagan llegar.

Es nuestra intencién que la Revista se
convierta en una de las sefas de identidad
del Colegio y, por extensién, de todo el
colectivo profesional que representa. Por
ello, su contenido v su difusién no estén
exclusivamente dirigidos a nuestros/as
colegiados y colegidas, sino a todos los
estamentos de nuestra sociedad: a los
profesionales con los que compartimos
nuestros ambitos laborales, a las personas,
enfidadles y organizaciones cuya actividad
se desarrolla enterno a las actividades
fisicas y deportivas, a las Administraciones
responsables de la gestién institucional de
los servicios asociados a este tipo de
actividades y a los usuarios/consumidores
de estos servicios. En esfe senfido, y para
todos ellos, la Revista pretende ser un
érgano de informacién y de formacion a
la vez que de difusién social de la imagen
profesional del Licenciado en Educacién
Fisica y/o en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte.

Con la edicién de este nimero se con-
vierte en realidad un proyecto hace fiempo
deseado por fodos. Confiamos en que
esta realidad se afiance y cumpla de ma-
nera eficaz con su funcién y finalidades.

José Miguel Montesinos Sanchis
PRESIDENTE

Estimados companeros/as:

Es este un momento alegre porque al fin podemos editar nuestra propia
revista. Con ella pretendemos mostraros la realidad de la actividad
Profesional a fravés de este nuestro espacio comn, en el que encontraréis
informacion procedente, divulgacién oportuna y casi todo aquello que
como compaferos podamos aporiaros individual y colectivamente.

En la linea marcada por la actual Junta de Gobierno del C.O.LE.F
gqueremos seguir siendo vuestro punfo de referencia mediante un Colegio
ABIERTO @ fodos, EFICAZ en las actuaciones, AGIL en la resolucién de
problemas y en las consultas profesionales, que contribuya o la mejora
de la PROFESION y de sus PROFESIONALES en beneficio de nuestros
educandos en los centros educdtivos, de nuestros clientes en los centros
deportivos y de la poblacion en general. Ampliando campoes profesionales
y reabriendo algunos ofros histéricamente olvidados.
Por fodo ello nos es grato comunicaros que vuestra implicacién y
PARTICIPACION ACTIVA son imprescindibles para alcanzar fodas las metas
que anhelamos y ofra que seguro eclosionaran pronto. Esa parficipacion
puede hacerse efectiva colaborando con la revista, que es de fodos y para
todos, en sus distintos apartados::

o El colegio informa serd donde podréis informaros de la actividad
colegial asi como de los diferentes asunfos que afectan a la profesién.

®En la seccion de articulos cienfifico-fécnicos encontraréis trabajos
de investigacion, estudios y experiencias relacionadas con la actividad
fisica y con ofras ciencias relacionadas con este dmbito. Esta seccién estd
abierta a vuestras colaboraciones.

®la seccion de opinién estd reservada para la libre expresién a
través de los articulos de opinién, ensayos comentarios criticos de
publicaciones, efc. Al final habré un apartado de "ofras informaciones” de
variado inferés.

Todas las secciones estén abiertas a vuestra colaboracién, también a

otros profesionales, para lo que solo tenéis que aplicar las normas
establecidas.

Ademds de colaborar con la revista existe ofra forma de abordar esa
parficipacion mencionada y es en forma de colegiacién ya que no
podremos conseguir nuestra METAS sin las armas necesarias para mante-
nernos en las batallas que todavia nos quedan por librar.

En ese campo de batalla podéis observar como otros colectivos (médicos,
abogados....) profesionales liberales igual que nosotros permanecen unidos
en su Colegio Profesional y ahi radica la razén de su poder. Sabemos que
la unién fragua ese poder, poder para ser escuchados con la misma
disposicién que se escucha a ofros colectivos, poder de condicionar al
poder politico, muro y llave de nuestras inquietudes, poder de ejercer
acciones legales contra quien quiera usurpar nuestra profesién.

El fenémeno del ‘inirusismo” profesional nos afecta en gran medida, no
solo impide nuestro DESARROLLO y OCUPACION PROFESIONAL, empo-
breciendo nuestra imagen, es también es una lacra para la sociedad
‘gracias’ a lo dudosa calidad del servicio que prestan los intrusos.

Por dltimo, dejar claro que fodos los problemas anhelos, metas y deseos
pueden ser efectivos si estamos unidos y demostramos el OPTIMISMO
natural que fodo Doctor o Licenciado en C.A ED, posee. Con este optimismo
por bandera y con la colaboracién ACTIVA, la DEDICACION, el ESFUERZO,
la LUCHA INTELIGENTE y la DIPLOMACIA precisa como legiones, seguro
que estaremos mejorando nuestro futuro profesional y, consecuentemente,
nuestra felicidad personal.

iHasta el préximo nimero!

José Luis Panos Picazo
VICESECRETARIO
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Resumen: Lo gestién deportiva es hoy en
dia fundamental en las enfidades publicas.
El incremento de la demanda social, del
nimero de instalaciones deportivas y del
desarrollo de la legislacién en materia
deportiva conlleva a que los poderes
pUblicos instrumenten una estructura téc-
nica que gestione las instalaciones y pla-
nifique un programa de actividades en
base a la demanda de los ciudadanos.

Esta estructura técnica encabezada por
el gestor deportivo, carece de unos criterios
bdsicos que establezcan el perfil ideal
para la creacién de este puesto de trabgjo
con garantias de éxito. El papel de este
profesional serd fundomental en la gestién
actual y futura de la poblacién.
Palabras clave: gestor, gestion deportiva,
perfil, administracién poblica.

INTRODUCCION.

Hoy en dia, y segin lo dispuesto en el
arficulo 148.1.19 de la Constitucién, la
mayoria de las Comunidades Auténomas,
entre ellas la Valenciana, han recogido
en sus Estatutos de Autonomia las com-
petencias en materia de deportes. Co-
rresponde a las mismas determinar en su
legislacién autenémica, las competencias
de las corporaciones locales.

No obstante, debemos recordar que el
texto Constitucional especifica en su arfi-
culo 43.3, que los poderes piblicos deben
fomentar la educacién sanitario, la edu-
cacion fisica y el deporte.

La ley del deporte de la Comunidad
Valenciana (1993) en su articulo 22 esti-
pula las competencios de los municipios
en materia deportiva entre ellas las mds
destacadas son, la organizacién de su
estructura local en materia deportiva; la

romocién del asociacionisme deportive
E‘)cal; la construccién, mejora y equipa-
miento de instalaciones deportivas muni-
cipales y mancomundas; la gestién de sus
instalaciones deportivas; la organizacién
de acontecimientos deporfivos de cardcter
extraordinario.

El articulo 26 destaca que “los Ayunta-
mientos velaran por la asistencia técnica
cualificada, asi como la plena utilizacién
y conservacion de sus instalaciones en las
actividades que programen”. La citada
ley, ya advierte de la necesidad de disponer

e personal técnico para el cuidado,

conservacion y gestion de las instalaciones
y actividades o programas a desarrollar
por el municipio.

lgualmente, en la Carta Europea del
Deporte se reconoce a la actividad fisico
deportiva como factor importante del
desarrollo humano, y especifica que se
dard o cado persona la posibilidad de
practicar el deporte con épfimas garantias
asi como se garantizard el acceso a las
instalaciones y a las actividades deportivas
sin distincién. Para ello, es necesario que
los entes locales creen una estructurg
técnica organizada que planifique, orga-
nice y controle todos los aspecios relacio-
nados con las instalaciones deportivas de
la localidad y las achividades a desarrollar.
Estos profesionales deben garantizar la
plena y buena utilizacién de los espacios
deportivos, asi como una oferta de activi-
dades de calidad que aporte beneficios
o sus ciudadonos de salud como desarrollo
fisico.

Por tanto, y oungue los orticulos y leyes
referidas al dmbito deportivo no determi-
nen claramente al profesional destinado
a esfos menesteres, si hace ampliomente
referencia o la necesidad de las adminis-
traciones locales de conservar y garantizar
un buen uso de las instalaciones asi como
ofertar servicios que demande el ciudada-
no, y esto Unicamente es posible si se
crean mecanismos para ello. El camino,
por lo tanto, es disponer de personas
formadas en este dmbito, el dmbite de la
gestion deportiva.

Aspectos sociales.

La poblacién de loa Comunidad Valen-
ciana, segun el Gltimo censo publicado
en 1991, asciende a 3.857.234 habitan-
tes, lo que representa el 2,9% sobre &l
total de la poblacion espafola. Se subdi-
vide en 1.888.217 hombre y 1.969.017
mujeres.

Por ofro lade, en el Gltimo censo sobre
instalaciones deportivas de la C.V. de
1997, publicado en 1998, se han censado
12.442 instalaciones deportivas, de las
cuales 10.110 son espacios deportivos
convencionales, 606 son ne convencio-
nales y 1.726 son espacios deportivos no
reglomeniarios. De |}():>s 10.110 espacios
deportivos convencionales, 506 se en-
cuentran en estado dptimo, 8.100 en

estado bueno, 519 en estado regular y
691 en estado malo. Una de las conclu-

4000000
3000000 ]'/ s

- Poblacion
= w _—
£ i) [
£ 5] °
£ . |
=

Poblacién Comunidad Valenciana

siones de este censo es el hecho de que
los enfes publicos son los mayores agentes
gestores de esta Comunidad, ya que ges-
tionan el mayor nimere de instalaciones
deporfivas.

Entre los afios 1976 y 1984 vy, ante la
falta generalizada de instalaciones en los
pequefios municipios se realizé una im-
portante intervencién, consfruyendo mu-
chos espocios deportivos de bajo coste.
A partir de 1289 se produce una dismi-
nucion imporfante en nuevas consfruccio-
nes, pero sin embargo se dedican grandes
contidades a la reconstruccién, remode-
lacién y acondicionamiento de las ya
existentes, incidiendo fundamentalmente
en piscinas.

Ante esta situacion actual en la que
pervive una gran cantidad de espacios
deportivos y una demanda social hacia
la prédtica c}’eporﬁva se hace imprescindi-
ble la presencia de un profesional que
encamine y aporfe sus conocimientos en
pos de unas esirategias dirigidas hacia la
planificacion de programas de actividades,
mantenimiente sostenido de las instalacio-
nes (relacién rendimiento so-
cial/rendimiento econémico) y buen uso
de las mismas. Es por tede esto que la
figura de este profesional llamado gestor
deportivo se convierte en la actualidad
en pieza clave de la gestién de la admi-
nistracion.

Deporte y sociedad. Hébitos deportivos
en la poblacién

El deporie ocupo, actualmente, uno de
los lugares preferentes dentro de las acti-
vidades que realizan los civdadanos en
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su tiempo libre o de ocio. Garcia Fe-
rrando (1993) sefala que el deporte ocupa
el sexto lugar en la clasificacion de activi-
dades de tiempo libre entre los jovenes,
después de estar con los amigos (71%),
ver la television (59%) v leer libros y revistas
(43%). lgualmente indica que el 76% de
los ciudadanos considera que se hace
poco o insuficiente practica deportiva,
debido fundamentalmente o la falio de
instalaciones y medics. Este aspecfo ofrece
una visién de la conciencia social que
existe hacia lo actividad fisico deportiva.

Garcla Ferrando (1986) continua di-
ciendo que el indice de practica fisico
deportiva se sitta alrededor del 35% de
la poblacion mayor de 14 afios. El con-
texto geogrdfico y las variables socioldgicas
influyen directamente en la préctica de-
portive.

Del mismo modo, Mariinez del Castillo
(1 98@) indica gue los varones pasan de
poco mas del 20% de préctica fisico de-
portiva en 1974 a duplicar en 1985 v las
mujeres de un 10% a un 20%. Durante
los Gliimos estudios Vézguez (1993) indica
que un tercio de las mujeres practican
algin tipo de ejercicio fisico, mientras que
en los varones alcanza el 47%.

Las tendencias en los Gltimos afos ofre-
cen un indicativo creciente. La poblacién
ha adguirido mayor cultura deportiva
debido a la disponibilidad de mayor tiem-
po libre y de ocio, la reduccién de la
jornada laboral, mejor dotacién de insta-
aciones deportivas, aumenio de la oferta
y mds medios.

O%ETIVOS Y DESCRIPCION DEL ESTU-
Di

Con el presente estudio se pretende
realizar una aproximacion al perfil del
gestor deporiivo, profesional poco cono-
cido y de gran importancia en la sociedad
actual. E? deporte y la actividad ffsico
deportiva se han convertido hoy en dia
en base fundamental de la sociedad mo-
derna y del bienestar. El aumento del
tiempo del ocio y la preocupacién por un
buen estade de salud han hecho posible
que los ciudadanos practiquen y utilicen
las instalaciones deportivas.

El técnico responsable de que la gestion
(durante todo el trabajo se citard a este
profesional como gestor de deportes),
planificacién, organizacién, control, y
puesta en marcha en las mejores condi-
ciones de las instalaciones y programas
es el “gestor deportivo, coordinador de
deportes, director de drea de deportes o
cualguier ofro nombre que se le otorgue
al maximo dirigente técnico de esta drea
municipal”.

Con esto aproximacién se pretende
identificar el puesto de trabajo, asi como
las caracteristicas de los actuales profe-
sionales, condiciones y future.

Objetivos y variables del estudio.

La metodologia empleada a lo hora de
la realizacién del estudio del gestor de-
portivo en la administracién poblica (Co-
munidad Valenciana), ha sido de tipo
cualitativa y cuantitativa, utilizando para
ello entrevistas personales y dindmicas de
grupo desde la perspectiva cualitativa y
un cuestionario desde la cuantitativa.

Segun Quintanilla {1989) la utilizacion

de los andlisis cualitativos sirve como paso
previo a la aplicacién de las técnicas
cuantitativas. Lo informacién recogida en
el estudio cualitativo debe ser 0fil para
eloborar un cuestionario base del estudio
cuantifativo que dé mas luz o los plantea-
mientos de la investigacion.

Tal v como ofirma Peird (]9959, en su
investigacién de la gestién de instalaciones

cionamiento y comprension con una mues-
tra de pilotaje de 5 gestores pUblicos de
deportes. A posteriori se elabord el cues-
tionario defipni‘r]vo llamado ARENAT . El
nombre de Arenal se establecié por con-
notaciones anglosajonas, va que en estas
sociedades se conoce a las instalaciones
deportivas o espacios destinados al de-
porte espectdcule como ARENA.

deportivas, nos podemos en-
conirar con diferentes fipos de
puesto en la gerencia depor-
tiva. Si bien, todos ellos son

N S

gerentes en cuanioc son res- ‘ T imesﬁg;‘ Elaboracion Guién
ponsables directos de las ins- del Trabajo
talaciones deportivas existen —— —
dererminudas diferencias en ‘ (',Por qué ¥ para qué? ‘ Jg:ges\,tlgaasc‘;?]npg%ﬁzﬁggi
cuanto a la gestién de la ins- dinamieas ds grupo
talacion y programa de acti-

vidades. Entre ellos estdn los J ;Donde? ‘ Elaboracion Cuestionario
concejales de deportes, direcior | Piloto?

de patronatos o fundaciones,

personal no directivo, coordi- | 2 Como? l ‘ Pilotaje —‘

nadores de servicios deportivos

municipales, personal de or-
ganizaciones no deportivas y
directores o gerentes de clubes
deportivos.

Légicamente no podran ser
nunca Eﬁucl las condiciones,
medios humanos y moferiales,
¥ obfe‘rivos empresariales en

U

Procedimiento mefodolégico realizado en la

‘ Elaboracion Definitiva
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investigacidn psicosocial.

un club deportive, una insta-
lacién privada y una enfidad poblica. Por
ello, este estudio se centrard en uno de
ellos y concretamente en el gestor depor-
fivo de la administracion po-

la inves’rié:;acién se aplicé a 30 gestores
deportivos de la administracion piblica en
el ferritorio de la Comunidad Valenciana.

blica. | [PROVINGIA = 15.000 A 15,000 - 30,000 H. | > 30,000 HL.[TOTAL

En la actualidad existen pocos Aean 2 2 ! L
EFTUC!JOS ’(?_ue OFI’GZCCIF’I conclu- CASTELLON | 2 i 5 5
siones vdlidas sobre el gestor | Tama 0 n e 1 30

publico. Por ejemple, el estudio

Disfribucion de las J'm!_idcrdes en ;uncr'én del n° habitantes.

de Peird (1995), trata el tema
desde un punto de vista global, es decir,
el gerente de instalaciones deportiva in-
cluyendo todo tipo de profesionales del
sector (pUblico, privado, efc). Asi también,
Moreno y Gutiérrez (1998) investigaron
sobre el gestor de instalaciones deportivas,
pero Onicamente, de instalaciones acud-
ticas cubiertas.

Por todo ello , creemos que esta profe-
sién se encuentra en una clara indefinicién.
Se desconoce las variables que inciden
directamente y las necesidades de estos
profesionales. Ante esta situacién global,
se intenta con el presente estudio, profun-
dizar y aproximarnos a la realidad profe-
sional del gestor, conacer su perfil y ca-
racteristicas.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO
Se utilizé una combinacién de informa-
cién procedente tanto de lo experiencia
rofesional como de la investigacién cua-
itativa desarrollada o partir de cuatro
entrevistas en profundidad.

En uno segunda etapa se elabord ofro
guidn para lo preparacion de las dos
dindmicas de grupo. En cado una de ellas
asistieron 5 profesionales de la gestién
deportiva. Posteriormente se elaboré el
cuestionario que ha servido para extroer
los datos y conclusiones del presente
trabajo.

Los datos cualitativos sirvieron para
elaborar la encuesta o cuestionario piloto.
Posteriormente se comprobd su buen fun-

En el trabajo de campo se localizaron
una serie de problemas como la no exis-
tencia de un técnico de deportes; la exis-
tencia de 2 6 3 personas responsables
con ]?ual mando; la negativa del gestor
a realizar la encuesta; y el menor ndmero
de gestores en las provincias de Castellén
y Alicante.

El proceso de andlisis de los resultados
obtenidos ha sido realizado mediante el
paquete estadistico SPSS, utilizando prin-
cipalmente andlisis descriptivos y tablas
de confingencia. '

RESULTADQOS.

La edad del gestor se centra fundamen-
talmente entre 30 y 49 afios, siendo esta
el 71% del total, y mds concretamente en
la de 30 a 39 afos estando en la franja
de edad dénde confluyen mas gestores.
Igualmente se observa como el 20% re-
presenta la poblacién més joven, menores
de 29 afos.

18220 a2l | 50250
afias aftos afios afos
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En cuanto a la variable “sexo” de los
gestores el 70% son hombres y el 30%
mujeres.

lgual-
Hombre menfe, el
70% 74% de los

gesfores se
" Muer | encuentra
30% | casado/-a, y
por tfanto
asumiendo
otro tipo de
responsa-bilidades, mientras el 23% sol-
tero/-a y el 3% divorciado/-a.

En cuanto a la formacién académica
podemos comprobar como la titulacién
universitaria predomina sobre las demds
con un 9%, y deniro de ellas la de
Magisterio con un 46%. El resultodo indica

ve casi la mitad de los encuestados son

iplomados en Magisterio, mientras que
licenciados son el 23%, de los que el 20%
son en Educacion Fisica.

% de hombres y mujeres
gesfores

46

Bachillerato
Magisterio' i

Titulocion académica del gesfor

En cuanto a la pregunta de si creen que
este puesto de frabajo requiere una titu-
lacién universitaria nos encontramos por
un lado con un 23% que opina gue no
es necesario. Esta opinion, la comparten

rin-cipalmente los técnicos de las loca-
idades con menor nimero de habitantes.
Ello se justifica afirmando que en pobla-
ciones pequefias no es necesario un titu-
lado universitario; que lo mas imporiante
es conocer el deporte y que fe guste lo
profesion o bien que la falta de la fitulacion
universitaria se puede suplir con experien-
cia y reciclaje en cursos de formacion.
Sin embargo, el 74% opina que es im-

rescindible y ademds el 50% piensa que
a carrerd gue mas se adapta a lo profe-
sidn es la licenciatura de Educacién Fisica,
matizando que ésta sea con la especiali-
zacién en gestién deportiva. Por todo ello,
se considera que el contenido del curricu-
lum de lo carrera es la variable criterial
que mejor indica la idoneidad para el
puesio de trabajo, siendo indispensable
para el técnico el conocer fodas las facetas

ADE
Magisterio
Cualquiera

Titulacién idénea para la profesidn segin
los propios gestores deportfivos.

relacionadas con lo empresa.

Otro de los aspectos importante es
cémo se denomina el puesto de frabajo
objefo de este estudio y como deberia
denominarse. Ante esta disyuntiva los
encuestados contestaron mayoritariamente
que en la actualidad su puesto de trabajo
se denomina “coordinador de deportes”
en un 43%, y “gestor de deportes” en un
17%, siendo estas las denominaciones
mas frecuentes en la Comunidad Valen-
ciona, seqguidas por el dg “Jefe de Servicio”
y el de "Director de Area”. Sorprende
encontrarse con un 3% de gestores llama-
dos “monitor de deportes”.

10%
17%
E Coordinador O Gestor
1 Resp Técnico = Monitor

E Director-Gerente OTécnico Dep.
O Director OJefe Servicio i

| Denominacién actual def puesto de trabajo.

Esta situacién poco se asemeja o lo que
los gestores piensan que es la ideal. El
33% opina que su puesto deberia ser
denominado director de drea, mientras
que el 23% gestor de deportes y el 20%
coordinador de deportes, desapareciendo
la figura de monitor de deportes.

|
’7 109, 3%°% 20%

B Coordinador [ Gestor

O Resp Tecnico - @ Jefe Servicio
ETécnico Dep. @ Director-Gerente
O Director

Denominaocién gue los gestores afribuyen
como més idénea al puesta de trabajo.

En cuanto al régimen laboral la situacién
mayoritaria es la de laboral fijo con un
50%, sequido por la de eventual y funcio-
nario con un 57% y un 17% respectiva-
mente. Dandose casos extrafios en un 6%
donde los técnicos se encuentran contra-
tados a través de una empresa de servicios.
Adn siendo estos puestos de direccion
mds del 44% se encuentran catalogados
como grupos D= graduado escolar o
C= Bachillerato- FP. y el 56% restantes
como A, y B, siendo este Oltimo el mds
importante con 43%.

CATALOGACION CATALOGACION CREE
ACTUAL CORRESPFOMDE
AlB[C[D] CESS A | B [ C
G343 z7 4] 3 | 18 | ev [ 12 |

| Catalogocion octual y deseable def gestor.

Sin embargo, la gran mayorfa de los
encuestados creen que deberian estar con
un nivel de fitulado universitario. Un 69%
titulado medio, un 19% fitulado superior.
y sélo un 12% como nivel C= Bachillerato
o FP. Estos dltimos corresponden a los
persongs que no poseen tfitulaciones su-
periores.

Y es que la mitad de los gestores no se

encuentran satisfechos con su situacion
actual ni con su refribuciéon y por fanto
no creen estar correclamente catalogados.
El 67% afirma que las plazas de alta
direccién deben ser altamente cualificadas;
el 25% que debia de eguipararse a otros
técnicos municipales con idénticos y el
8% que es una profesién poco compren-
dida en la administracién por los proble-
mas de horarios y compstencias a asumir.

En la actualidad, el 23% de los gestores
perciben por su desempefio, de forma
mensual, entre 175.000 y 200.000 pese-
tas. Existe un porcenfaje elevado que se
encuentran entre las 130y 150 mil pesetas
(20%), y entre 200 y 225 mil pesetas
(18%). En términos generales el 71% estd
por encima de las 175 mil pesetas men-
suales respecte al 29% que se encuentra
por debajo. Pero esta estadistica cambia
considerablemente, ya que el 88% piensa
que deberia percibir mas de 175.000
pesetas, frente al 12% que se quedaria
por debajo, desapareciendo los menores
de 130 mil pesefas mensuales.

g=130mil
01302 150 mil
O 150 A 175 mil
O 175 a 200 mi
W 200 a 225 mi
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m 250 2 300 mil |
@ >200 mil

Contidad econdmica mensual que perciben
por su desempeno.
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Suelde mensual que deberian percibir
segun las opinicnes de los gestores. |

La dependencia jerdrguica estd bastante
definida, la mayoria depende direciamente
de un politico y éste es el Concejal de
Deportes. Concretamente, en esia situa-
cién se encuentra el 93%, mientras que
el otro 7% restante dependen de un técnico
superior. Del 93% que depende del con-
cejal deportes, el 69% afirma que éste
influye positivamente en su frabajo. Mien-
tras, el 24% opina que influye negativa-
mente. El 7% afirma que no influye ni
positiva ni negativamente.

La mayoria realiza més de 37,6 horas
semanales y distribuidas en funcion del
servicio, de\{unes a viernes, en diferencia
con el 13% que realiza menos de 37,5.

En cuanto a la situacién personal labo-
ral, los gestores se ven alfamenie compro-
metidos con su organizacidn, en contra-
posicién a la valoracién y reconocimiento
que profesionalmente dicen recibir de su
inmediato superior.
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| Situacion personal profesional del gestor deportivo.
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Diferenciacién en funciéon de la variable
sexo.

En este aparfado se han cruzado los
datos existentes sobre el perfil del gestor
con la variable sexo. En cuanto a lo edad,
se pueden observar pocas diferencias.

in embargo, respecto a la titulacién
académica las mujeres poseen en un
66,6% titulacion universitaria, siendo esta
la de magisterio, y el otro 33% Bachillerato.
En cuanto a los hombres, el 72% son
titulados universitarios principalmente en
magisterio (38%), seguido de licenciados
en Educacion Fisica (28%). Por ofro lado,
el 19% posee una fitulacién inferior al
bachillerato, concretamente Formacién
Profesional o EGB.
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Edad del gestor cruzada con o variable sexo.
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| Titulacion acodémica. J
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La catalogacion del puesto de trabajo
es bastante dispar si se tiene en cuenta ‘u
titulacién de ambos sexos. El hombre
posee proporcionalmente un mayor nivel
profesional a idénfica fitulacion. Se puede
observar como la mujer se encuentra
situada fundamentalmente en un nivel de
grupo “C” con un 44%, "D” con un
22,2%, y contratada a través de una
empresa de servicios en un 11%. Sin
embargo el hombre adn existiendo un
19% que tiene titulacion inferior a la mujer,
sélo el 9,5% se encuentra como grupo
“D”, siendo el grupo “B”, con un 52,4%
el grupo mayoritario.

Bac | FP [EGB | EF. | His| Magis!
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Catalogacion loboral comparativa hombre y mujer. |

|
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En cuantfo al régimen laboral la principal
diferenciacién es que el 23,8% de Fos
hombres son funcionarios, por ninguna
mujer.

[ Funcion. iLBF lEv ESS —|
Mujer 667 222 (11
Hombre |23.8 142_9' 286 |48
LBF=Laboral Flf EV=Eventual;

ES5 =Empresa de servicios. |

Catalogacion laboral comparativa hombre y mujer.

Por oltimo el sueldo mensual de los
gestores varia en funcién del sexo, siendo
el hombre quien percibe, proporcional-
mente, mas por su desempeiio. Por ello
la mujer se encuentra menos satisfecha
que el hombre, aunque en ambos casos
el grado de insatisfaccién es muy elevado.

No |
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Safisfoccién en funcidn de lo variable sexo,

Mujer

Hombre
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Compoarativo sueldo mensual que perciben los
gestores por su desemperio,

CONCLUSIONES

El perfil a grandes rasgos, del Gestor
Deportive en la Comunidad Valenciana
y en la administracién publica seria el de
un hombre, casado, de edod comprendida
entre los 35 y 45 gfios, titulado universi-
tario de grade medio en magisterio, con-
trotado en régimen laboral fijo como
grupo “B”, denomindndose el puesto de
trabajo coordinador de deportes, v que
realiza mas de 37,5 horas semanales y
percibe por su desempefio enfre 175.000
y 225.000 ptas.

Uno de los aspectos en los que hay que
incidir y trabajar es el de infentar una
identificacién del puesto de frabajo. Uni-
ficar criterios con el fin de que esta sea
reconocida y aumente su prestigio e im-
portancia en el mercado laboral y por
tanto en la administracién.

Por ejemplo, parece claro que este
profesional debe ser titulado universitario
y segun la mayoria de los gestores princi-
palmente Licenciado en Educacién Fisica
especiclidud de Gestién Deportiva. Por
ofro lado el nombre de este puesto ac-
tualmenie es de coordinador de deportes,
Pero se cree mds conveniente gue seq
lamaodo direcior de deportes debido a
las responsabilidades de direccién y pla-
nificacién que requieren.

Su nivel de catalogacién debe ser grupo
"A", acorde a la fitulacion, y con un régi-
men funcionarial ya que requiere conti-
nuidad y direccién.

Se debe estudiar profundamente las
materios que inciden directamente en el
trabajo del gestor para conocer qué co-
nocimientos debe poseer, con el fin de
poder elaborar bases de oposicién homo-
géneas y claras, asi como elaborar planes
de estudios en Gestién Deportiva acorde
a la realidad profesional.

Por dliimo, lo importante serd profundi-
zar esfe estudio con el fin de obtener mas
conclusiones y definir en términos absolu-
tos la realidad de este profesional.

Lineas Futuras de Investigacién

El presente trabajo intenta identificar el
pertil del Gestor Deportivo actual en la
Comunidad Valenciana. Las caracterfsticas
que lo definen marcaran el punto de
partida sobre planteamientos estratégicos
relacionados con el perfil ideal del gestor
deportivo, asi como su ubicacién de modo
homogénea y coherente en la administra-
cién publica. Posteriores esiudios deberdn

enfatizar los perfiles ideales del gestor
deportivo y auditar la situacién para poder
hacer un plan estratégico de la gestién
Fﬂblicc deportfiva en la Comunidad Va-
enciana.
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